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INTRODUCCION

ntre los Departamentos del Meta, Huila y

Caquetd se encuentra un punto de confluen-

cia de los ecosistemas andino, amazénico y
orinocence. Es un territorio que abarca cerca de
37500.000 hectéreas, calificado con una alta prioridad
de conservacién por el Banco mundial. Dada su im-
portancia ambiental, esta porcién del territorio na-
cional se definié como Area de Manejo Especial de la
Macarena —~AMEN- mediante el decreto 1989 del 1
de septiembre 1989. Al interior y al sur del AMEN,
se localiza el drea influencia de la Asociacién Campesi-
na del Lozada-Guayabero ASCAL-G que comprende
una extension de 346.775 hectareas (Figura 1).

Desde la década de los sesenta esta drea ha sido objeto

de intervencién por parte de colonos que provenian

principalmente de los Departamentos de Meta, Toli-
ma, Caquetd, Arauca y Antioquia. Algunos de ellos se
ubicaron a lo largo de los rios Lozada y Guayabero y
para la década de los ochenta consolidaron una dina-
mica econdmica basada en la extraccién de maderas
de alto valor comercial. A la par, se establecieron fun-
dos que hoy dia consolidan un frente de colonizacién
de 99.860 hectdreas, en donde la actividad econémi-

ca predominante es la ganaderfa.

En el ano 1995 los colonos y campesinos ubicados
en el interfluvio de los rios Losada y Guayabero con-
formaron el Comité Ecolégico del Perdido con sede
principal en el caserio del Rubi. Este comité se inte-
gré inicialmente con la participacién de familias cam-

pesinas de veintidés veredas con quienes iniciaron
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FIGURA I: UBICACION DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA ASOCIACION CAMPESINA DEL LOZADA GUAYABERO

el desarrollo de actividades tendientes al manejo del
impacto ambiental ocasionado por la deforestacién y
extraccion de maderas. Para el afio de 1996, este co-
mité se transformé en la Asociacion Campesina del

Lozada Guayabero ASCAL-G.

El 4rea de influencia de ASCAL-G es de 346.775 hec-
tareas. Esta drea cobija el 106.960 hectéreas ubicadas
al interior del PNN Tinigua, 46.027 hectareas al inte-
rior del PNN Picachos y 146.089 hectareas ubicadas
en lazona de recuperacién para produccién sur del
AMEM. En el drea de los PNN Tinigua y Picachos
estdn ubicadas 318 familias las cuales ocupan un area

de 76.722 hectireas.

En 1998 se inici6 por parte de Ascal-g el acercamien-
to con algunas instituciones con el danimo de adelantar
de manera coordinada la “bisqueda de soluciones”
a los problemas agrarios y ambientales de la region.
Con este propésito se firmé un convenio de coopera-
cién marco, en el cual participaron las gobernaciones
del Meta y del Caquetd, los Municipios de San Vicen-
te del Caquan y Macarena, las Corporaciones para el
Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La

Macarena y del Sur de la Amazonia, entre otros.

Durante los anos 1999 y 2000, - ASCAL-G, el Plan
Nacional de Desarrollo Alternativo — FONDO
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PLANTE, la Unidad Administrativa Especial del Sis-
tema de Parques Nacionales Naturales - UAESPNN,
la Corporacién para el Desarrollo Sostenible de La
Macarena - CORMACARENA, la Corporaci6n para el
Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia - COR-
POAMAZONIA y el Ministerio del Medio Ambiente,
adelantaron un proceso de dialogo, discusién y estu-
dio para la formulacién del “Plan de Ordenamiento
Ambiental del Territorial y Desarrollo Alternativo del

Interfluvio Losada - Guayabero”.

Este plan identific6 las lineas de acciéon que debian
orientar el manejo de las dreas protegidas, la reha-
bilitacién de los ecosistemas afectados por la accién
humana, las précticas para la produccién de bienes y
la prestacién de servicios en toda el drea en que ope-
ra ASCAL-G, asf como las acciones en 4reas como
la salud, educacién, cultura, infraestructura social y
comunitaria, proyectos productivos, ambientales y de

fortalecimiento institucional.

En el afio 2001 el Instituto Sinchi y ASCAL-G inicia-
ron un acercamiento en donde se evidencié el interés
comun por involucrar los desarrollos de investigacion
al proceso de gestion ambiental del territorio. Para
el Instituto Sinchi la vinculacién como Institucién
de apoyo cientifico al proceso, implicaba el diseno y

ejecucién  conjunta (Institucién-comunidad) de una
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serie de acciones tendientes a identificar y desarrollar
alternativas para el manejo sostenible de los recursos.
El reto consisti6 en articular los conocimientos y me-
todologfas generadas para la amazonia colombiana en
las diferentes lineas de trabajo institucional y aplicar-
las en un territorio definido, un grupo comunitario
amplio, al interior de un proceso de gestién ambiental

comunitaria en avance.

Un primer aspecto a desarrollar consistié en la ac-
tualizacién de la caracterizaciéon de la dindmica del
proceso de ocupacién, sus implicaciones ambientales
y la identificacién de posibilidad de uso de aquellos
suelos ubicados al interior del area definida para la
recuperacién para la produccién. Este reto se asumié
como un ejercicio de zonificacién ecolégica del terri-
torio que, entre otros aspectos, permitié argumentar
o controvertir, con informacién cientifica, la ordena-
cién ambiental propuesta en el afio 2000 proveyendo
a la comunidad de un Sistema de Informacién Geo-
grifica que contiene la informacién actualizada de la
zona que permite, a su vez, el monitoreo de gestion

territorial adelantada.

Con el apoyo de FONAM, PLANTE, CORMACARE-
NA y UAESPNN; EL Instituto SINCHI y ASCAL-G
adelantaron la valoracién de los recursos de flora y
fauna, identificando propuestas para su uso y manejo.
En este sentido se evaluaron alternativas concernien-
tes a PNMB, uso sostenible de mariposas, sistemas
agroforestales, enriquecimiento de bosques, restaura-
cién de dreas de importancia hidrica y médulos de

agricultura organica.

El proceso de concertacion, Investigacion, capacita-
cién y transferencia tecnolégica desarrollado permitié
priorizar el establecimiento de un nicleo piloto de
desarrollo agroindustrial de frutales amazénicos, el
cual cuenta con 150 hectdreas de arreglos agrofores-
tales, una planta agroindustrial dotada con los equipos
basicos para garantizar la calidad de los procesos y un
recurso humano capacitado que garantiza a nivel local

la sostenibilidad del proceso.
Como una segunda fase del acompafamiento al pro-

ceso se tiene concertada con la comunidad la reali-

zacion de un proyecto tendiente al Manejo integrado
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de los recursos del bosque al interior de cerca de
70.000 hectéreas que en el proceso de zonificacion
ambiental fueron identificadas como susceptibles de
uso y aprovechamiento sostenible. Es un esfuerzo
que intenta proyectar el acompanamiento institucio-
nal a la gestién ambiental del territorio Ascal-g para

los préximos 5 anos.

Una aproximacion a la problematica
ambiental local

La aproximacién a la problemdtica ambiental del
territorio se efectué mediante el ¢jercicio de zoni-
ficacion ecolégica, aplicando para ello el enfoque
multidisciplinario alrededor de objetivos comunes;
mediante la utilizacién de aspectos metodolégicos de
la ecologia del paisaje y de instrumentos como image-
nes de sensores remotos, la cartografia digital, los sis-
temas de informacién geografica SIG; haciendo para
ello un concienzudo trabajo de campo bajo la ptica

de la aproximacion integral del territorio.

Los objetivos de la zonificacién se enfocaron a carac-
terizar las unidades ecoldgicas, evaluar su capacidad de
soporte bajo diferentes usos o funciones, identificar y
evaluar los aspectos y procesos econémicos y sociales
de la zona, analizar los cambios que estan afectando la
estructura y funcionalidad de los ecosistemas y pro-
poner y concertar con la comunidad una zonificacion
del territorio, que ofreciera una base de informacién
para argumentar el ordenamiento de las actividades
de la sociedad en estos espacios, como principio fun-

damental de la sostenibilidad.

Para la delimitacién, mapeo y caracterizacion de las
unidades de paisaje se aplicaron lineamientos de la
ecologia del paisaje, obteniendo informacién del es-
tado actual de los paisajes y sus componentes, y en
algunos casos como para en el analisis de la cobertura
de la tierra, se establecieron cambios multitemporal
y espacial entre los aflos 1989y 2001 (Murcia, Villa,
Martinez et al, 2004).

Cambio de las coberturas

Al comparar la informacién de coberturas de los anos

1989y 2001 (Figura 2) para las 146.000 hectareas, se
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establecié que, para el ano 1989 existian 2,755 hec-
tdreas en coberturas transformadas, como pastizales y
vegetacién secundaria, y los bosques primarios ascen-
dian 142,504 hectdreas que corresponden al 97,55%

del drea. Transcurridos trece afios, para el 2001, esta
cifras se habfan transformado dristicamente, de esta
manera la zona intervenida ascendfa a 55,319 hecta-
reas, (Murcia, Villa, Martinez et al, 2004).

FIGURA 2. ZONAS POR NIVELES DE INTERVENCION Y REFERENCIA ESPACIAL CON EL AREA DE ESTUDIO PARA 1989 Y 2001.
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En la vegetacién secundaria, basicamente bosques en
diferentes estados de sucesién, denominados también
rastrojos o caneros, el cambio fue evidente en el pe-
riodo analizado con un incremento superior al 700%,
pasando de 1.638 hectdreas en el afo 1989 a 12.317
en el afio 2001 (Murcia, 2003).

Tasa de deforestacion

Como resultado de aplicar el indicador Tasa Media
Anual de Deforestacion TMAD, (Murcia et al, 2003)
el cual hace parte del conjunto de indicadores pro-
puestos en este proyecto para hacer seguimiento al
estado del ambiente y los recursos naturales renova-
bles, se establecié que en el lapso de los 12 afos com-
prendidos entre 1989 y el 2001 se deforestaron 54
936 hectdreas de bosques primarios, a una tasa anual
de 4578 hectdreas/ afio.

Las zonas en donde se concentré el proceso de de-
forestacién, coinciden con aquellas zonas de mayor
cercanfa a las vias de acceso, ya sean drenajes o carre-
teables, situaciéon que se hizo evidente al establecer
la relacién entre las vias de acceso al territorio y los

procesos de cambio en las coberturas.

Tasa de praderizacion

La aplicacién del indicador Tasa Media Anual de Pra-
derizacién TMAF, (Murcia et al, 2003), permiti6 evi-
denciar un proceso de praderizacién de las tierras
después de haber sido deforestados los bosques pri-
marios; el total praderizado fue de 41754 hectdreas,
a una tasa anual de 3479 hectéreas/afio. De esta ma-

nera, se paso de 1231 hectdreas de pastos en el afio
1989 a 42986 hectdreas en el ano 2001.

Sistemas de produccion

Basados en la experiencia adquirida en otros estudios
(SINCHI, 1998) (Rodriguez, C:H. et al. 2002), la
zona de estudio se subdividié en tres zonas de acuerdo
con los grados intervencién antrépica, teniendo como
indicador la relacién entre las coberturas de bosques
y pastizales, de esta manera se obtuvo una zona de alta
intervencion en la cual los pastizales predominan, una

de baja intervencién en donde predominan los bos-
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ques y la zona de moderada intervencién en donde la
relacién es casi equivalente. En cada una de estas zo-
nas se hizo una actualizacién de la informacién sobre
los sistemas de produccién que se habia obtenido por

la asociacion (Ascal-g, 2000).

En la zona de baja intervencion, al igual que en toda
el drea, la actividad econémica més importante es la
ganaderfa. En estas unidades de produccion la cria
de ganado y la produccién de queso genera el 63%
de los ingresos totales, seguido del cultivo de la coca
el 229% de los ingresos y de la extracciéon de maderas
de alto valor comercial con un 10%. Es importante
mencionar que el 51% del ganado existente se maneja
bajo la modalidad de aumento compartido y un 11%
mediante el pago de pastaje, lo que lleva a plantear
que los campesinos, en un porcentaje cercano al 60%
son cultivadores de pasto y tenedores de ganado. El
tamario promedio de las fincas oscila entre 180 a 400

hectéreas.

En la zona de moderada intervencién el ingreso de
las unidades productivas esta determinado en un 86%
por la venta de ganado, leche y queso y el 59% del
ganado se maneja bajo la modalidad del aumento
compartido. En estas unidades el 16% de la mano de
obra ocupada e los procesos productivos es contrata-
da. Las fincas tienen un tamafio promedio entre 140
a 250 hectareas y la produccién agricola se destina
principalmente al autoconsumo (Murcia, Villa, Mar-

tinez et al, 2004).

En la zona de alta intervencién la actividad ganadera,
principalmente de doble propésito, genera el 100%
de los ingresos. El drea en pastos ocupa el 90% del
total de las fincas y la modalidad de tenencia de ga-
nado al aumento mantiene la misma tendencia que
para las zonas de baja y media intervencién. El tama-
fio promedio de los predios esta alrededor de las 100

hectéreas.

Extraccion de recursos naturales

El aprovechamiento de los recursos naturales en la
regién se basa en la cacerfa, pesca y extraccién de
madera. La caceria se efectta de manera exclusiva

para el autoconsumo y se encuentra restringida al uso
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de las especies Agouti paca, Dasypus novemcinctus,
y Dasyprocta sp., ¥ eventualmente de Tayassu sp- €
Hydrochaeris h. Para las unidades productivas loca-
lizadas en el drea de baja intervencién este recurso
efecta un aporte importante en la dieta de las fami-
lias, encontréndose que en promedio, estas unidades
efectian una extraccién de 21 unidades de diferentes

especies al afio. (figura 3)

La extraccién de madera estd orientada principal-
mente para el uso en la finca -construccién de cercas,
infraestructura habitacional, establos, lena- y oca-
sionalmente para la venta de acuerdo a regulaciones
concertadas al interior de la regién entre Ascal-g y la
comunidad. En este sentido, la actividad esta repre-
sentada en la extraccién y movilizacién de maderas fi-
nas principalmente Carrecillo o Cedro macho (Bom-

bacopsis quinata) y en menor intensidad Ahumado

(Mincuartia guianensis), Flor morado (Erisma sp),
Amarillo (Lauracae), Achapo (Mimosaceae), Cedro
amargo (Cedrela sp), Cariafo (Protium sagotanium),
Laurel amarillo (Nectandra laevis), Balso (Ochora
lagopus), Marfil (Licania hebantha), Perillo (Couma

rnacrocarpa), entre otras.

En el drea de baja intervencién se extrae un prome-
dio de 21.5 m3 de madera de alto valor comercial
por unidad productiva al afio lo que provee el 10%
de los ingresos de las unidades productivos localizadas
en esta area. Este aprovechamiento se efectda princi-
palmente en los meses de enero febrero y marzo que

coincide con la época de verano (figura 4).

En la zona de baja intervencién la pesca es una activi-
dad permanente incluyendo las épocas de mayor pre-

cipitacion; se realiza principalmente en rios de origen

FIGURA3:  ESTACIONALIDAD DE LA CACERIA EN EL AREA DE ASCAL-G
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amazénico como el rio Perdido afluente del Losada
- en el sector oriental de la zona- y en una menor pro-
porcion en rios de origen andino como Cano Perdido
afluente del Guayabero -en el sector occidental de la
zona-. Las unidades productivas extraen en promedio
120 libras de pescado al ano por lo que se considera
un recurso bésico en la seguridad alimentaria en las
unidades familiares de la zona, principalmente en los

sistemas diversificados de produccién agropecuaria.

El rio Losada es la principal fuente del recurso pes-
quero en la zona de alta intervencién, aunque algu-
nos pescadores de la zona de mediana intervencién
tienen acceso al rio Losada a través de los diferentes

tributarios que se originan en la zona. Como en toda

la region, la pesca es una actividad restringida al auto-
consumo, con regulaciones locales en cuanto a vedas,

temporadas y volimenes de extraccién

Analisis de la estructura del paisaje
por zonas segun nivel de intervencion
antropica

Para el afio 1989 (figura 2) en el drea de estudio el
bosque era la cobertura predominante y mas inter-
conectada espacialmente (matriz). En el 2001 esta
condicién matricial del bosque solo se evidencia en la
zona de mds baja intervencién (zona 3) y para las otras

zonas se aprecia un gradiente de transformacién que

FIGURA 4. ESTACIONALIDAD DE LA EXTRACCION DE MADERA EN EL AREA DE ASCAL-G

Calendario de extraccion de madera (m3)
por niveles de intervencion
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va desde una matriz de pastos con parches relictuales
de bosque en la zona de alta intervencién (zona 1),
hasta una situacién intermedia en la de mediana in-
tervencién (zona 2), que hacia su sector occidental de
paisajes fisiogrficos tipicos de piedemonte muestra
una comportamiento similar al de la zona 1, mientras
que hacia el sector centro-oriental evidencia la exis-
tencia de grandes dreas de bosque intercalados con

pastizales a manera de una matriz mosaico.

En el lapso de 13 afos estos cambios se han dado
en el contexto de diferentes tipos de procesos es-
paciales como diseccién, perforacién, fragmenta-
cién y desgaste de parches (Forman, 1997), dina-
mizados principalmente por la actividad ganadera
y en menor proporcién por la agricultura de coca

y pancoger.

La condicién y caracteristicas estructurales que hoy
en dfa existen en las zonas 1y 2, y los planteamien-
tos de diferentes autores (Farina, 1998; Forman,
1997; Hobbs et al, 1993; Saunders et al, 1991) per-
miten plantear que en el drea de estudio la dindmica
de transformacién y fragmentacién de los ecosiste-
mas silvestres ha tenido las siguientes implicaciones

ecoldgicas:

® Cambios microclimiticos (Alteraciones en los flu-
jos de radiacién sobre la superficie del terreno,
cambios en la condicién de temperatura durante
el dia y la noche, alteracién de la circulaciéon de
vientos a nivel superficial e incremento de su efec-
to en la evapotranspiracién y desecamiento duran-

te ciertas épocas del ano).

* Alteracién de la dindmica hidrolégica local y posi-

blemente regional.

* Fragmentacién de habitats. Aislamiento de dreas
silvestres (principalmente bosques) con implica-
ciones sobre la condicién y oferta de habitat para
las especies animales y vegetales y la ruptura (con
el efecto resultante del incremento en la distan-
cia entre parches) o desaparicién de hébitats que
puede dar origen alteracién de las poblaciones (in-
cremento de la dindmica de metapoblaciones) y

procesos de extincién local.

® Reduccién de la conectividad entre dreas, con las
consecuentes influencias negativas sobre el mo-
vimiento de especies animales y vegetales (flujos
genéticos), flujos de nutrientes superficiales (algu-
nos asociados al incremento de procesos erosivos)

y subsuperficiales.
* Alteracién de la productividad primaria.

* Cambios en el tamano (area) y forma (perimetro)
de elementos del paisaje, principalmente parches
y corredores con las siguientes consecuencias: la
reduccién del tamafio de dreas relictuales genera
alteraciones de la condicién de interioridad al-
terando la heterogeneidad de habitats y en la di-
versidad y composicién de especies, asi como el
incremento en la condicién de borde que produce
cambios en las poblaciones y procesos ecolégicos;
la alteracién de las interacciones con el paisaje cir-
cundante que de acuerdo con las condiciones alli
existentes puede resultar en algunos casos positivo
para la condicién de hébitat y procesos ecoldgi-
cos y en otros casos negativos dada la posibilidad
de incremental el proceso de desgaste en el borde
que puede propiciar la desaparicién del parche o

el corredor.

Las alteraciones ecosistémicas relacionadas con los
elementos anteriormente expuestos tienen el riesgo
de reducir el potencial de generacién de bienes y ser-
vicios ambientales en los que se soportan los sistemas
de produccién y la subsistencia de los pobladores del
drea, y que a futuro podrian constituirse en alternati-

vas de generacién de ingresos y bienestar.

Con relacién al bosque y ecosistemas acuaticos se des-
tacan los siguientes bienes y servicios: a) bienes am-
bientales: madera, lefia, agua para consumo o riego,
alimentos (fauna silvestre, pesca, frutos, miel), pro-
ductos no maderables del bosque (semillas, resinas,
cortezas, hojas, medicinas), recursos genéticos; b) ser-
vicios ambientales: mantenimiento de la capacidad de
regulacién hidrolégica de las cuencas, mantenimiento
de la biodiversidad (heterogeneidad de habitats), cap-
tura de carbono, regulacién climatica, generacién de

suelo, mantenimiento de ciclos de nutrientes, genera-
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cién de empleo, oferta de atractivos turisticos.

Flora util de los parques nacionales
naturales tinigua y cordillera de los
picachos en el area de ascal-g'

Con apoyo de conocedores locales se identificaron y
colectaron 218 ejemplares de flora 1til, de los cuales
el 69.2% corresponde PNMB y estin representados
en 74 familias, 126 géneros y 151 especies. Las fami-
lias con més especies dentro de las reportados como
PNMB son: Solanaceae con 10 especies; Rubiaceae
y Araceae con 9; Asteraceae con 7; Piperaceae con
6; Caesalpinaceae y Sterculiaceae con 4; Melastoma-
taceae, Lamiaceae, Costaceae, Heliconiaceae y Moni-
miaceae con 3; con menos especies aparecen familias

como Apocynaceae, Euphorbiaceae, Moraceae’.

Aptitud de las tierras para
uso agropecuario y forestal

Para la region de Ascal-g de identificaron y evaluaron
los siguientes tipos de uso del suelo: AT1: Agrofo-
restal- araza y cacao, AT3 caucho monocultivo, AT4
agroforestal-- cacao y araza, AT7 enriquecimiento de
bosques, CAF agroforestal-- caucho nogal y plitano,
GLA sistema ganaderia actual, GMA sistema ganade-
ria mejorada aumento y GMP sistema ganaderia me-

jorada propio.

Los célculos para la evaluacién de los diferentes usos
relacionados con sistemas agroforestales que involu-
cran frutales amazénicos y maderables se efectuaron

a partir de los resultados de investigacién adelantados

FIGURA 5. COMPOSICION DE LAS PLANTAS UTILES EXISTENTES EN LOS BOSQUES DEL INTERFLUVIO LOZADA GUAYABERO.
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! Tomado de ALTERNATIVAS ECONOMICAS DEL COMPONENTE FLORA PARA CONSIDERACION DE LA COMUNIDAD DE ASCAL-G. Gaitan Manuel. Ing Forestal.
Proyecto “Identificacién e implementacién de modelos sostenibles de uso del entorno en los parques nacionales naturales Tinigua y Picachos” SNCHI-FONAM-CORMACA-

RENA-UAESPNN-ASCAL-G. Informe Final. 2002

? Alternativas econémicas del componente flora para consideracién de la comunidad Ascal-g. Gaitan, M. Informe presentado en desarrollo del proyecto “Identificacién e im-
plementacién de modelos sostenibles de uso del entorno en los PNN Tinigua y Cordillera de los Picachos” Sinchi-FONAM-CORMACARENA- UAESPNN-ASCAL-G. 2002
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por el Instituto Sinchi en la Sede Guaviare y Caqueta;
para el caso del caucho y ganaderfa la informacién
procedia de la investigacién adelantada en el Depar-
tamento del Caquetd por el Instituto Sinchi y otras
Instituciones. (Giraldo, B. Et al. 2004) (Giraldo, B.
2004) (Garzon, E 2000) (Soledad, M. S. et al 2004)
(Soledad, M. S. et al 2004)

De manera intencional, solo se platearon alternativas
de manejo y practicas que las comunidades estuvie-
sen aplicando de manera espontanea. El ejercicio se
fundamentd en un andlisis conjunto Instituto Sinchi-
Comunidad en donde las diferentes alternativas de
uso se evaluaron y se decidia sobre las posibilidades
reales de adopcién de acuerdo con las expectativas y

capacidades econémicas de la comunidad.

Lo anterior explica el bajo nimero de alternativas
identificadas para la aplicacién del ejercicio de eva-
luacién de las tierras (TUT) pero que también da una
idea del esfuerzo efectuado para aproximar lo mas
posible el ejercicio a las posibilidades reales de la

Zona.

Propuesta técnica de zonificacion
ambiental del territorio para ocupacion
y uso

Después de efectuar los diferentes procesos de ana-
isis y sintesis y concertacion se efectué la siguiente
1 t t fectué 1 t

propuesta de unidades de manejo delimitadas sobre el

territorio (figura 6):

Zonas para la produccion

® Zonas para el enriquecimiento de los bosques
intervenidos (AT7BP): Zonas para promover la
utilizacién y aprovechamiento sostenible de las
coberturas boscosas de las unidades productivas,
para la generacién de ingresos y mejoramiento de
las condiciones ambientales, mediante la caracte-
rizacion, valoraciéon de usos, implementacién de
sistemas de enriquecimiento con base en nueces,
especies maderables de interés comercial, habitat
para fauna y otras especies que revistan impor-

tancia ecolégica. Esta unidad cubre un drea de

3631,37 ha (2,49%).

® Zonas para el enriquecimiento de los bosques se-
cundarios (ATBS): Esta unidad esta distribuida por
toda la zona de estudio, tiene en total 7526,3 ha
y representa el 5,16%, corresponde a las dreas que
han sido deforestadas y actualmente estén como

bosques secundarios en procesos de sucesién.

® Zona para uso integral del bosque (ZEFS): Esta
drea en la actualidad tiene cobertura de bosques
maduros, en consecuencia puede ser productora,
productora protectora o protectora, pero cual-
quiera sea la opcién, tendrd que conservarse per-
manentemente los bosques naturales como base
de la produccién. Esta es la unidad que cubre la
mayor area de la zona estudiada tiene 59575,2 ha
y corresponde al 40,82% del total.

® Zona para produccién Agropecuaria y forestal
(ZPASF): Arcas que actualmente estin en cober-
turas distintas a bosques y que presentan algiin ni-
vel de aptitud para los usos que fueron evaluados:
sistemas agroforestales, sistema caucho, ganaderia
actual y ganaderfa mejorada. En total esta catego-
ria cubre una superficie de 35707,3 1 ha, las cuales
representan el 24,47% del total estudiado.

Zonas para proteccion

Esta categorfa incluye todas las dreas protegidas le-
galmente, aquellas protegidas por la comunidad y las
zonas que no tienen condiciones biofisicas para ser
utilizadas en la produccién de los usos evaluados y que
presentan severas restricciones para usos directos de-

bido a condiciones de mal drenaje y altas pendientes.

® Zona de proteccién hidrica lagunas y bajos
(ZPHIb): esta unidad tiene 4500 ha y en porcen-
taje del total de la zona de estudio es de 3,08. se

localiza a lo largo del rio Losada principalmente.

® Zona de proteccién hidrica rondas canos y rios
(ZPHRo): en total esta unidad tiene 9393 ha que

representan el 6,44% de la zona estudiada.

® Zona para proteger recursos naturales (ZPTb): para
esta unidad el 4rea es de 13451 ha con el 9,22%.
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Se localiza principalmente en la zona montafiosa “de
cordillera” en donde las condiciones de altas pen-
dientes generan alto riesgo de erosién de los suelos y
remocion en masa; por consiguiente los usos directos
aceleran estos procesos de degradacién ambiental.

Zonas para recuperacion

Entendida como la restauracién de dreas degradadas
orientada a restablecer el potencial de uso sostenible
u ocupacién segura, o la generacién de servicios am-
bientales. El objetivo de la recuperacién es establecer
la calidad ambiental y la capacidad de carga requeridas

para un uso, una ocupacién o una determinada cali-

dad de vida

FIGURA 6. MAPA DE ZONIFICACION DEL TERRITORIO EN EL AREA DE ASCAL-G. 2004
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® Zonade recuperacién para proteger recursos na-

turales (ZRPTb): esta unidad tiene 4629 hecti-
reas, que equivale a un porcentaje del 3,17% del

z
area.

Zona de recuperacién para proteger recursos hi-
dricos (ZRPTh): cubren 3782 ha y representan el

2,59%; son aquellas zonas en las cuales la funcién

principal es la de proteger estos recursos y en la

actualidad estdn en coberturas distintas a bosque.

® Zona de recuperacién para proteger rondas cafios
y rios (ZRPTr): corresponde a las dreas que deben
estar protegiendo las rondas de drenajes y rios y
que actualmente estdn en coberturas diferentes a

vegetacion protectora. Su superficie actuales de
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3752 ha, con un 2,57%. Estos modelos agroforestales tienen como base de ins-

talacién y rotacién un tiempo de 20 anos: se siembran
Establecimiento de un nicleo simultineamente el primer afio Araza, Cacaos, legumi-
agroindustrial en la zona de produccién nosas, Chontaduro, Inchi y Nogal; como cultivo transi-
agropecuana M forestal definida en la entre araza. Bajo este sistema se estima, de acuerdo
zonificacion eC0|0g|Ca del territorio’® con la productividad biolégica, que a partir del afio 7,

el niicleo agroambiental establecido alcanzarfa un nivel

torio o pancoger como el platano y la yuca en las calles

El ejercicio de zonificacién ecolégica, el analisis con-
] ) o g, L de produccién de 116 toneladas de fruta fresca de araza
junto de las condiciones locales y la revision de las . ,
o ) ) y 52 toneladas de fruta fresca de copoaz.
experiencias y estudios desarrollados por el Institu-

to Sinchi en otras 4dreas de la amazonia colombiana
o - o o En San Juan del Lozada (Municipio de la Macarena)
permitié identificar la viabilidad del establecimiento v lant. Ia transf o d
se construyé una planta para la transformacién de
de un nicleo piloto agroindustrial de produccién y Y o P P e
transh 5n de frutal o Esta inf frutales amazénicos, la cual posee las caracteristicas
ransformacién de frutales amazénicos. Esta informa-
. i . de una planta piloto tipo agroindustria rural, se en-
cién se complement6 con el desarrollo de un estudio tra dotad | L )
cuentra dotada con las maquinarias y equipos que
d prefactibilidad para el montaje del nicleo (Maya, : ) 1 ) Y ,q ,P d d
O. Et al 2004) Con este propésito, durante los afios presentan las mejores especificaciones técnicas y de
. b

2002 y 2004 se establecieron 152 hectdreas de arre-

glos agroforestales con énfasis en Araza y cacaos.

capacidad instalada que existe en el mercado. Dados
los periodos de produccién de los frutales amazénicos

la planta de transformacién produciré cuatro lineas de

TABLA 1. ESTIMATIVOS DE PRODUCCION DE FRUTA PARA EL NUCLEQ AGROAMBIENTAL.

sercie | Ansotrs | piaspe [ANO[ANO | ASO | aSo | ASo | aSo | Ao
SEMBRADOS [ COSECHA/ANO

Araza! 1.232 - 2.064 | 5.778 8.089 9.740 14.032 14.032
Arazd’ 8.960 - - 15.008 | 42.022 | 58.831 | 70.838 | 102.054
TOTAL ARAZA 10.192 90 - 2.064 | 20.786 | 50.112 | 68.572 | 84.870 | 116.087
Copoazit' 1.309 - - - 4.385 7.893 17.541 17.541
Copoazi’ 2.560 - - - - 8.576 15.437 | 34.304
TOTAL COPOAZU 3.869 60 - - - 4.385 | 16.469 | 32.977 | 51.845

"Son 72.5 ha de agroforestales establecidas en el aio 2002.

2Son 80 ha de agroforestales establecidas en el afio 2004.

productos derivados de frutales amazénicos. Cuando las dreas de produccién. (Tabla 2)

el ciclo de produccién de los cultivos llega a su estabi-

lidad productiva, la planta tendrd un 70% de su capa- Procesos productivos

cidad en operacién lo que permitird el incremento de

* Basado en el documento Proyecto “ORDENACION Y RESTAURACION DE LOS PNN TINIGUA Y CORDILLERA DE LOS PICACHOS MEDIANTE LA IMPLEMENTA-
CION Y GENERACION DE ALTERNATIVAS SOSTENIBLES QUE GARANTICEN LA CONSERVACION Y RECUPERACION DE LA BIODIVERSIDAD DEL AME-) A7,
Convenio No 2032061 Instituto SINCHI, PLANTE, FONADE, CORMACARENA Y ASCAL — G. “Estudio de prefactibilidad para el montaje de una agroindustria de frutales
Amazénicos, en el drea para uso de ocupacion humana sostenible del Interfluvio Losada Guayabvm” . IRMA OMAIRA MAYA Directora del Estudio; LUZ MARELBY DIAZ.
SANDRA LILIANA TRIVINO. Pasantes Administracién de Empresas. Universidad de la Amazonia. YURANI MONTEALEGRE RAMIREZ. Pasante Ingenierfa de Alimentos.

Universidad de la Amazonia. Florencia, Scptivmbrv de 2004.
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El horizonte de evaluacién establecido para el pro-
yecto agroindustrial fue de 10 afios. Los criterios para
la evaluacién fueron: El Valor Actual Neto o VAN y
La tasa interna de retorno o TIR. Teniendo como re-
ferencia la tasa promedio de captacién de los bancos
comerciales o DTF que se sitGa en 7.88% , reportado
por el Banco de la Republica el 1 de Septiembre del
2004 y la tasa de inflacién del 6.2%, se determino
la tasa interna de oportunidad como la suma de las
dos generando un valor de 14.1% el cual se considera

adecuado como punto de comparacién para este tipo

de empresas. La programacion total de la produccion

por afio se muestra en la tabla 3.

En la tabla 4 se presenta el presupuesto de inversio-
nes sin financiacién y en la tabla 5 los ingresos ope-
racionales en el cual es posible observar, ademaés de
los ingresos totales, los ingresos por cada una de las
lineas de produccién. El presupuesto de produccion
sin financiamiento se muestra en la tabla 6. Con el
resultado de estos dos flujos se construyé el flujo neto

de caja sin financiacién (tabla 7).

TABLA 2. CANTIDAD DE PROCESO/DiA CON MAXIMA CAPACIDAD UTILIZADA DE EQUIPOS PRINCIPALES.

CANTIDAD DE ’PROCESO MAXIMA CAPACIDAD
POR DIA UTILIZADA DE EQUIPOS
1.604 kg de pulpa de araza (época cosecha) 70%
483 1 de néctar 39%
654 kg de pulpa de copoazi (época cosecha) 28%
1.227 1 de agua 43%

TABLA 3. PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA PLANTA AGROINDUSTRIAL ASCAL-G.

PRODUCTOS Y DIAS DE PROCESO | ANO1 | ANO2 [ ANO3 [ ANO4 | ANOS5 | ANO6 | ANO 7-10
Pulpa de arazd venta (kg) 7,581 26,906 41,491 52,304 73,013
Numero dias proceso afio 24 48 48 48 48
Pulpa de copoazi (kg) 1,258 5,178 11,237 17,666
Numero dias proceso afio 9 18 18 217
Nectar de arazd (250 cc) 22,321 73,619 75,303 75,303 75,303 75,303
Numero dias proceso afio 26} 51 39 39 39 39
Agua en bolsa (300 cc) 517.752 | 528,768 | 539,784 | 539,784 539,784 | 539,784 539,784
Numero dias proceso afio 153 153 102 129 123 123 132
Total dfas de trabajo 153 177 177 225 228 228 246

En el andlisis del flujo de fondos sin financiamiento,
encontramos igualmente que el valor presente neto es
de US$ 32.363 y que la TIR es de 21% mayor a la
TIO, situacién por la cual esta alternativa sin financia-

cién también resulta atractiva para el inversionista.

La tabla 8 presenta el andlisis de sensibilidad del pro-
yecto agroindustrial en el cual se evidencia la necesidad
de lograr un volumen de ventas superior al 90% para

mantener un balance positivo del ejercicio econémico.

REVISTA COLOMBIA AMAZONICA

De manera complementaria se han implementado 60
hectareas de enriquecimiento de bosques con nueces
comestibles y especies maderables de interés comercial,
en las llamadas zonas para la produccién o Zonas para el
enriquecimiento de los bosques intervenidos (AT7BP).
Esta unidad cubre un 4rea de 3631,37 ha (2,49%), se
localiza principalmente en la zona de alta intervencién,
y en menor proporcién en las zonas de media y baja
intervencion, integra aquellos parches de bosque alto
con superficies superiores a las 100 ha, que aun pueden

integrarse al sistema productivo. El conjunto de espe-
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TABLA 4 PRESUPUESTO DE INVERSIONES EN DOLARES SIN FINANCIACION (SF).

INTEGRACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA A LA GESTION AMBIENTAL COMUNITARIA

PRESUPUESTO DE INVERSIONES PRECIOS | CONSTANTES

SF

PERIODO 1 2 3 4 5

Activos fijos $1.739 $0 $0 $0 $0

Terrenos $1.739 $0 $0 $0 $0

Depreciables $ 49.549 $0 $0 $0 $ 4.469

Magquinaria y equipos $23.162 $0 $0 $0 $4.063

Equipos de oficina - muebles y enseres $517 $0 $0 $0 $0

Obras civiles y complementarias $23.913 $0 $0 $0 $0

Costo de transporte e instalacién de equipos $1.957 $0 $0 $0 $ 406

Diferidos $1.192 $0 $1.147 $0 $0

Licencia Invima $0 $0 $ 799 $0 $0

Adquisicién cédigo de barras $0 $0 $ 348 $0 $0

Disefio de etiquetas $ 609 $0 $0 $0 $0

Gastos de constitucién $ 148 $0 $0 $0 $0

Capacitacién $ 435 $0 $0 $0 $0

CAPITAL DE TRABAJO $12.673 $0 $0 $0 $3.139

Efectivo $12.673 $0 $0 $0 $3.139

Cartera $0 $0 $0 $0 $0

TOTAL FLUJO DE INVERSION $65.153 $0 $1.147 $0 $7.608

PORCENTAJE DE FINANCIAMIENTO 22% 0% 0% 0% 0%

INVERSION NETA $50.771 $0 $1.147 $0 $7.608

TABLA 5. PRESUPUESTO DE INGRESOS EN DOLARES.
PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL PROYECTO
PRODUCTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(Ck:)‘ﬁdad de pulpa de aravd 0 0 7581 | 26906 | 41491 [ 52304 | 73.013 | 73.013 | 73.013 73.013
Precio de venta por unidad 1,17 | s1,17 | s1,17 | $1,17 | $1,17 $1,17 $1,17 $1,17 $1,17 $1,17
Subtotal de ingresos directos $0 $0 $8.899 | $31.586 | $48.707 | $61.400 | $85711 [ $85711 | $85.711 | $85.711
Sg:;j,ldzfg)de pulpa de co- 0 0 0 1258 | 5178 | 11.237 17666 | 17.666 | 17.666 17666
Precio de venta por unidad s1,07 | $1,17 | s1,07 | s1,17 | s1,17 $ 1,17 $ 1,17 $ 1,17 $ 1,17 $ 1,17
Subtotal de ingresos directos $0 $0 $0 $1476 | $6.079 | $13.191 | $20738 | $20.738 | $20738 | $20738
(C;;(;igg;i G e 0 22321 | 73619 | 75303 | 75303 | 75303 75303 | 75.303 75.303 75303
Precio de venta por unidad $017 | $0,17 | $017 | $0,17 | $017 $0,17 $0,17 $0,17 $0,17 $0,17
Subtotal ingresos directos $0 $3.882 | $12.803 | $13.09 [ $13.09 [ $13.09 | $13.096 | $13.096 | $13.09 | $13.09
Agua en bolsa (300 cc) 517.752 | 528768 | 539.784 | 539.784 [ 539.784 | 539.784 | 539.784 | 539784 | 539784 | 539.784
Precio de venta por unidad $004 | $004 | $004 | $004 | $004 [ 50,04 $0,04 $ 0,04 $0,04 $0,04
Subtotal de ingresos directos | $22.511 | $22.990 | $23.469 | $23.469 | $23.469 | $23.469 | $23.469 | $23.469 | $23.469 | $23.469
"Total de ingresos directos $22.511 | $26.872 | $45.171 | $69.627 [ $91.351 [ $111.156 | $143.014 | $143.014 | $143.014 | $ 143.014
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TABLA 6. PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA PLANTA EN DOLARES.

PROGRAMA DE PRODUCCION
)
PERIODO --
AROS (1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Utilidad bruta an- -$5.439 | -$4.123 | $4.099 | $16.260 | $27.866 | $37.195 | $53.061 | $53.291 | $53.291 | $53.291
tes de impuestos
Margen ajuste an- -$5.439 | -$4.123 | $4.099 | $16.260 | $27.866 | $37.195 | $53.061 | $53.291 | $53.291 | $53.291
tes de impuestos
Impuestos (20%) $0 $0 $ 820 $3.252 | $5.573 | $7.439 | $10.612 | $10.658 | $10.658 | $ 10.658
Utilidad neta -$5439 | -$4.123 | $3.279 | $13.008 | $22.292 | $29.756 | $42.449 | $42.633 | $42.633 | $42.633
ajustada
(-) Reserva legal $0 $0 $328 $1.301 $2.229 $2.976 $4.245 $4.263 $4.263 $4.263
(10%)
Utilidad por -$5.439 | -$4.123 | $2.951 | $ 11.707 | $20.063 | $26.780 | $38.204 | $38.369 | $38.369 | $ 38.369
distribuir
Amortizacién $238 $238 $ 468 $ 468 $ 468 $229 $229 $0 $0 $0
diferidos
Depreciaciones $3.680 | $3.680 | $3.680 | $3.680 | $4.086 | $4.293 | $4.293 | $4.293 | $4.293 | $4.293
Reserva ]egal $0 $0 $328 $1.301 $2.229 $2.976 $4.245 $4.263 $4.263 $4.263
Valor residual $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $13.582
Flujo ajustado de -$ 1.521 | -$205 | $7.427 | $17.155 | $26.846 | $34.278 | $46.972 | $46.926 | $46.926 | $ 60.507
produccién
TABLA7. FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO EN $US

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-->ANOS
Flujo ajustado [ -$65.153 $0 -$1.147 $0 -$7.608 | -$2.367 $0 $0 $0 $0 $0
de inversiones
Flujo ajustado $0 -$1.521 -$205 $7.427 | $17.155 | $26.846 | $34.278 | $46.972 | $46.926 | $46.926 | $60.507
de produccién
Flujo neto de [ -$65.153 | -$1.521 | -$1.352 | $7.427 | $9.548 | $24.479 | $34.278 | $46.972 | $46.926 | $46.926 | $60.507
caja
TIR 21,44%
VPN $32.363

TABLA 8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO AGROINDUSTRIAL.

VOLUMEN DE VENTA DE LOS PRODUCTOS % TIR VPN EN $US
(SF) (Financiado) (SF) (Financiado)
80 49% 6% $45.152 $30.336
85 8% 11% $25.246 $12.772
90 13% 15% $5.522 $4.610
91 14% 16% $770 $8.560
95 21% 27% $17.329 $26.343
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cies definidas en esta alternativa, tienen como uso prin-
cipal madera de excelente calidad para ebanisterfa fina,
construcciones pesadas y por presentar alta durabilidad

en construcciones en las fincas.

La Viabilidad ambiental de estos sistemas de enrique-
cimiento se constituyen en el mas importante elemen-
to de conservacién y uso de los bosques de la region
amazoénica, ya que se enriquece cada hectirea de co-
bertura vegetal con cerca de 200 individuos forestales
de calidad para maderas finas y ademds se permite el
crecimiento de la vegetacién natural, con su importan-
te fuente de productos alternos como semillas, acei-
tes, medicinales industriales, entre otros. Se promueve
asi el uso de especies como Cedro (Cedrella odorata),
Achapo (Cedrelinga cateniformis), Inchi (Caryoden-
dron orinoscense) y Nogal (Cordia alliodora).
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